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I. Tinh hinh s6n xu6t kinh doanh nIm 2016
:, .t

- Kinh t€ nuoc ta ti6p tyc duy tri tdc d0 tang trudng; chinh tri xd hdi 6n dinh.

- Nim 2016 C6ng ty kh6ng cluoc tdng doanh s6 phrit hdnh. trong khi tj 16

ti6u thU d6n90% rl5 d muc cao. Nguoc l4i cric C6ng ry c6.ti l€ ti6u thU th6p hon

l4i dugc tdng doanh sd phrit hdnh, n€n thi ph6n ti€u thq vd s6 An Giang bi sr,rt giAm.

An Giang, ngdy 25 thdng03 ndnt 2017

KE HOACH
sAN xuAr KINH DoANH vA oAu rtl pHAr rRIEN NAM 2017

- Kh6 khdn lon nh6t ld X6 s6 diQn todn tri6n khai chua duoc 6 thAng cld ldm

cho doanh thu ti6u thu binh quAn 1 k! m0 thuong cta C6ng ty trong qu! IY/2016
giAm: ttr 2% - 6%, c6 tho*i diCm gidm ll%.(tf le tieuthu tu 90% xu6ng con 79%).
Trong cirngngdy mo thudng, c6 C6ng ty x6 s6 truc tiep canh tranh thi truong ve s6

khu vuc Mi0n Triy voi C6ng ty An Giang.

C6ng ty duoc su quan tam, ung h6, chi d4o sdu s6t, kip thoi cta Tinh ty. Uy

ban nhan dAn tinh, ciic Sd, Ban ngdnh, HQi d6ng girim sdt x6 s6; sq hgp tiic tich cuc

cria Dai li, d6i tac vd n6 h,rc ptr6n d6u vuqt kh6 cta toirn th0 CBNV C6ng ty. Tu d6.

C6ng ty dat duoc c6c chi ti€u nhi6m vu chinh tri duo-c giao. Cu th6 nhu sau:

DVT: triQu d6ng

II. K6 ho4ch sdn xuit kinh doanh vir tliu tu phrit tri6n ndm2017

1. K6 ho4ch srin xu6t kinh doanh:

- Tinh hinh chinh tri xd h6i trong nucrc 6n dinhl kinh t6 trong nutrc tdng
truong dt c6 kh6ng it kho khdn, cing vtti l4nr ph6p dugc ki6m chti o muc thAp.
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Tdng doanh s6 ph6t hdnh ve s6 TriQu vd 420 420 1009/0 99,I

1 T6ng doanh thu Tj'd6ng 3.234,7 3.686,5 113,9 104.3

J T6ng lqi nhuQn truoc thu6 Tii d6ng )'79 7 545,9 195, I 98.6

+ Nop ngdn sdch 121.8

I

Ty d6ng 1.ooo,3 I t.279
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- Ve thdi ti6t: Thoi tiet sc ti6p tuc co nhD'ng bi6n dQng thAt thudng voi muc
dd nhidu hon ndm truoc: rnua ddn som ho-n. thdng 4 nam nay dA co mua nhidu. roi
vrio ngdy b6n vd An Giang nh6t td 6 cdc thi truong trong y5u, trong khi ndm tru6c
thi h4n hrin, xAm nh4p mdn; do t6c dQng bitln dOi khi hQu ngdy cang tdng.

- Quy.dlnh ph6t hdnh 4 k! vd XuAn c6 khdc hon so ndm tru6c (tru<rc T6t I

k] vd sau TCt 3 k,). Theo d6, lich m6'thudng cira An Giang vdo 29 th6ng Chap,
mtng 6, ngdy 13 vit20 th6ng Gi€ng- Nhu vQy c6 314 k! duqc tlng doanh s6 phrit
hdnh nhung cdch xa so thoi.di0m TCt nOn tj'lQ tiOu thu kI6ng cao. E6ng thoi, co
cAu giAi thudng cing thay d6i, giArn giai php vd giAi nhi d6 nAng gi6i Dac bi€t lOn 2

ty d6ng, tao phdn ring kh6ng c6 lgi tir ngudi mua.

. - C.ong ty dang thuc hiQn lO trinh giam v6n di€u lC tt 1.000 tli Adng vC SOO

t1i d6ng; Anh hudng dOn hoat dQng tdi chinh, dinh hudng kinh doanh md rQng.

Vdi nhfng d4c di€m tr€n, nhung duoi sq tlnh dao cria Tinh iy vd HDND;
chi clao cria UBND tinh, sg giirp d0 cta c6c So, ban ngdnh trong vd ngodi.tinh,...
su hsp t6c tich cyc cria c6c dai ly vd sO, tap tl6 CBNV C6ng ty ph6n d6u hodn
thdnh c6c chi tiOu kC ho4ch duoc giao ndm 2019 nhu sau:

, ..:,
L l. Kd hoach chi tiAu san luqng chinh.

Sin luong sAn xudt tro.ng ndm cta C0ng ty ld vd s6, v6i doanh s6 ph6t hinh
trong ndm: 4.200.000 tri0u d6ng (420 triQu vd).

1.2. Kd hoqch vd phdn ddu k€t qud san xuh kirh doanh cd ndm;

-i 
; , ,

- Tong doanh s6 phdt hdnh 4.200 ty ddng;

- T6ng doanh thu: 3.275,5 ty d(tng;

- T6ng lqi nhuAn truoc thu6 318 t! ddng;

- NQp ngAn s6ch 1.161 tj d6ng.

1.3. Kd hoqch phft n'iAn thi trudng vd sdn phdm;

- Thudng xuyOn theo d6i nim s6t thi trudng, dai ly de xAy d\mg kti ho4ch
phrit hdnh vd didu chinh vd ttng th! truong, khu vuc vd dai ly c6 ty lQ tidu thy thAp

sang thi.trudng, khu vuc vd dai lli c6 t! lQ ti€u thp cao, ddng thdi phrit tri€n thOm

dqi ly dC git mric ti0u thu 6n dinh, thuc hiQn chinh sdch dai ly dtng quy tlinh vA

tirng budc nAng cao.

" - Nghi€n criu sria dOi bO sung chinh s6ch dai ly pht hop vdi y6u cAu ph6t
tri0n. tr€n co sd rO rdng, minh bach, cu thO vdo ho. p d6ng, t4o su an tem 6n dinh;
phet tri6n cta d4i ly.

- Tii5p tpc thqc hiQn t<6 ho4ch t6 chric hqp m4t, t4ng qud cho nguoi bdn vd so

dao c6c huyQn, thi trong tinh chia s6 nidm vui ct6n T6t cO Truy€n dAn t6c Nguy0n
ddn.

- VC cAi ti6n m6u td vd s6: Ph6i hqp v6i cdc C6ng ty in, titip tuc nghi6n ciru
cai titln k! thufit in vd s6, tao ndtth6ng.thoringto vd, phun UV todn phAn, cqc b6,
thri nghiQm gi6y in dac chring, nhdm ch6ng vd gii, v6 cao ddn; giAm r0i ro truc ti€p
cho ngudi bdn sd dao, dai ly khi d6i vd tning thudng tao ni6m tin cho ngudi mua
vd s6.
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2. Tinh hinh tl6u tu phdt tri6n
, ':- Cdng ty c6 d6u tu v6n thdnh lip C6ng ty c6 phdn Phft Tai ld 500 tri6u

dong,.chuyen linh vuc in iin. trong rto co in ue s6.. hang ndm nhAn co tuc c.ao hon
l6i su6t ngAn hdng (nam 2017 lit 12%). Do vi€c ddu tu veo Cdng ty cd phAn Phdt
Tdi phn ho.p vdi quy dlnh (linh vqc.c6 li6n quan d6n XSKT) vd c6 hiQu qua n€n
theo phuong iin co cAu t4i C6ng ty ti6p tqc duy tri v6n cl6u tu.

, , --l. - C6ng ty c6 dAu tu v6n vdo C6ng ty AFIEX ld 30.706 triQu d6ng. Thgc hi6n
k6 hoach vd 16 trinh thodi vdn t4i Cdng ty AFIEX theo Quy6t dlnh s6: 2950/QD-
UBND ngdy 3l/1212015 crla UBND tinh An Giang.

III. Cdc gini ph6p thgc hiQn

Dii dat duqc cdc chi ti6u kt! hoach kinh doanh ndm2017. Tfp thC CB - NV
C6ng ty cin ilodn ktlt quytit tAm, n6 luc ph6n dAu d6y manh cl6ng b6 cric gidi phrip
t6 chirc thuc hiQn, d6ng thdi tranh thrir sg ldnh dao cria Tinh riy, UBND tinh, sg 0ng
h6 cria ciic ngdnh vd d4i ly. Do d6 cdn ph6i rip dqng nhirng gidi phrip cq th6 sau:

r. Gini phip rd tAi chinh

. - L0p k6 ho4ch qu6n l1i thu chi, dd C6ng ty chri dQng trong vi€c quAn I1i ddng
ti€n; dAm bdo hoat dQng kinh doanh cria C6ng ty d4t hiQu qui.

- Theo s6t l6i su6t ng6n hdng, d6ng thoi hqp tiic voi ngAn hdng dii chu d6ng
trong cdc khoin ti6n grii.

- Theo d6i ch4t chE c6c khoAn nq phii thu, phai tra cta C6ng ty.

2. Gi6i phdp vd kinh doanh

- Nim ch6c c6c chri trucrng, chinh s6ch cua DAng vd ph6p lu4t Nhd nu6c:
^.i " .1. . 1 '
Tiep qc sria doi, b6 sung, ban hanh vd t6 chuc thUc hien hiQu qui h0 th6ng quy
ch6, quy dinh qurin li dieu hanh hoat dQng cria Cdng ty pht hqp co ch6 chinh s6ch

d4c thi cta ngdnh x6 s6.

- Nghi€n cuu md th€m dgi ly, cAi titin phuong thric giao vd,.phong c6ch phuc
vu, tdng cudng hoat dQng chim s6c kh6ch hdng; sria ddi, bd sung chinh sdch

dai ly d6m bAo hdi hda loi ich crla dai ly vd C6ng ty.

3. Gini ph6p vi marketing

3.1. Ting cuong qudng be hinh enh 96ng ty.. th6ng.qua cdc hoat dong, an sinh

xd hQi nhu: TAi trg nhd d4i tlodn k€t, hgc b6ng X6 s6 Ki6n thiet; Ai tro y te, tdi tro
trang thi6t bi cho c6c lgc lugng vfr trang phuc vu muc dich qu6c phong - an ninh,
chdm lo cho nguoi brin vd s6 dao trong vir ngodi tinh_thdng quaviQc t6 chuc hop
m4t,.@ng quri vdo dip Ttlt Nguy€n tlin, nghi0n cuu h6 tro trg'c ti6p cho nguoi b6n
vd s6 dao dang g4p kh6 kh6n. ... Tir do, rl€ moi nguoi rlng h$ ve s6 An Giang.

. - DAy m4nh c6ng tdc thi truong: Theo sdt tinh hinh thj truong ti€u thq vd s6;

c6 k0 hoach dieu ti€t vd dai lj pht hqp theo y6u cdu thi truong kinh doanh. Nghi6n
cuu md rQng thi trudng, dai l!, cAi ti€n phuong thric giao vd, phong cdch phuc vu.
tlng cuong ho4t dQng chdm s6c khrich hdng; Nghi0n crlu vi€c kinh doanh vd s6

loto, vd s6 b6c, cdo d0 rno r6ng sAn ph6m. .

4. Gini phrip nii ngudn nhin luc

3



- Ddo tao nAng cao chAt lugng ngu6n nhdn luc cing nhu tinh hiQu quA cria
bQ m6y qu6n l;i. Ttng thanh vi6n C6ng ty phdi n6u cao tinh thAn trdch nhi€rn trdn
cuong vi dugc phAn c6ng; Tq hgc h6i, nghi€n criu dd nAng cao chAt luong trong
cdng tdc. Lu6n coi trong phAm chAt dao duc nghd nghiQp nham tao ni6m tin, uy tin
trong m6i quan hQ v6i kh6ch hdng, dai ly.

- Thgc hiQn chri truong sip xi5p td chuc, cring c6 bQ m6y vd lao dQng dri biOn

chti hoat cl6ng; Trong c6ng t6c tuytin dirng nhAn sq moi theo dring quy chd tuy€n
dung vd pht hqp y€u cAu c6ng vi6c thyc tC dAt ra vC s6 lugng, chAt lugng nhAn sp.

Hodn thiQn b.Q mdy l6nh d4o, luAn chuy€n ciin bQ phil hqp vdi y6u cAu d€ ddm bAo

horin thdnh t6t nhiEm vu duoc giao.

5. Gini phdp vil c6ng nghQ - ki thuQt: In, gi6y in vd s6

-.Nghi6n. cuu thay th6 loai giAy in hi6n nay; d6ng thdi phOi h-op vdi 2 do-n vi
in ve s6, cdi ti6n k! thuqt in, nhu: in phun UV, trAng PE,....nhim han ch6 ve cao
sua, vd gi6 tdm Anh hudng diin uy tin vd s6 An Giang; Mdu sic td vd tuoi s6ng, n6i
bQt, dgp hon d€ thu hut khdch hdng mua vd sd An Giang.

- Nghidn cr?u c6i titin hinh thric c6ng b6 thdng tin ktit quA xO s6 b€n canh
website Cdng.ty, truydn thanh. truydn hinh truc ti6p bu6i quay s6 mo thuong; LIng
dqng phen mOm Bravo qudn lj c6c th6ng tin nghiQp vu: K0 todn, K0 hoach, T6
chuc. Trd thuong. kho qu!....

6. Gini phrlp vd qu:in lj vi didu hirnh

Thuong xuy6n tl6n d6c, nhic nhd vi€c tuAn tht dring quy trinh, quy dinh
C6ng ty; nAng cao tinh thAn trdch nhi6m khi thqc hiQn nghiQp vu chuy0n m6n cing
nhu ph6i foR thuc hiQn nghiQp vu; teng cuong ki6m tra giiim s6t cila lSnh rlao
C6ng ty d6i vdi cAp du6i, gifta cdc phAn hdnh vdi nhau trong cdng tdc chuy6n m6n,
c6ng t6c bAo quAn, quin lj hdng h6a, tdi san, v.v...; ddm bdo y6u cAu nhanh chong,
chinh xiic, kip thdi.

7. Gi6i ph6p kh6c

.- Hang nim Cdng ty t6 chric HQi nghi t6ng. k€t, Hgp mqt kh6ch hdng; Brio
c6o k0t qu6tinh doanh cflng nhu phuong huong d€ dai l! ho. p tric vdi C6ng ty thuc
hiQn tdt chi€n lugc kinh doanh.

, - DAy manh hoc tflp vd ldm theo tdm guong dao duc H6 Chi Minh vd Nghl
quy6t TW 4 kh6a XII, nhdm nAng cao nhAn thric vd 6p dung c6 hiQu qui vdo trong
thUc ti6n c6ng tiic. DQng vi6n, khu{tin khich CBNV kh6ng ngirng d6i m6i, sring
tao, cAi ti6n tC t6i tam viQc, girip dd l6n nhau, xiy dung dodn k6t nQi b0,...

BIEU CAC CHi TItU sAN xuAT KINH DoANH
vA DAU rrJ PHAr rRrfN NAM 2or7

TT Chi ti6u DVT
KO ho4ch
nim 2019

I Sdn phAm cht yOu sdn xuAt

)
Lucrng ve phdt hdnh

Chi ti0u sAn phdm, dich vu c6ng lch (n€u c6)
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5 NQp ngan sach

1.000 usD

T6ns doanh thu

4 T6ng loi nhudn trudc thu€

6 Tdng v6n dAu tu

7 Kim ngach xuAt l<hAu @eu co)

8 Cdc chi ti6u kh6c

T! d6ng

Tj d6ng

T! d6ng

Tli d6ng

CfAfrf OOC

"l/a T*rr,g%a*y

I'
3.227.5

318

1.161

3l

0

0

C6ng ty TNHH mQt thdnh vi6n XO sii fli5n thi6t An Giang b6o cdo k€ hoach

sdn xu6t kinh doanh vd d6u tu phrit tri6n nim 2017, dC thuc hiqn c6ng b6 th6ng tin
theo quy dinh.l.l., -'..
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